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Le Well Being Management

La notion de « Well Being Management » fait référence a la capacité
qua une organisation de générer de facon durable les conditions
nécessaires au bien étre des personnes qui y travaillent.

Les études récentes sur la création de valeur démontrent qulelle
est en grande partie lige & la qualité des interactions qui se
développent entre les acteurs de l'organisation et entre ces acteurs
et les représentants de ses parties prenantes externes (clients,
fournisseurs, actionnaires, communauté sociale).

Le Well Being Management couvre les domaines quivont du collectif
3 lindividuel et de la vie professionnelle & Ia vie privée sans jamais
empiéter sur celle-ci. Il recherche un équilibre entre ces polarités
pour donner un sens au réle de chacun, aux valeurs partagées et
aux priorités de I'équipe.

Le «Well Being Management», dans sa dimension collective, est
aujourd’hui, l'outil de pointe des entreprises qui doivent faire face
a des enjeux de performance dans un monde devenu complexe,
imprévisible et trés réactif.

Mais, & Iéchelle individuelle, comment pouvons-nous agir et
orienter nos vies pour porter du sens et créer de la valeur, source
d®panouissement personnel 7

PROJET DE VIE

Le Projet de Vie Professionnel et Personnel

Laspiration a la création de valeur est constitutive de [étre
humain. Ch.Biilher congoit I'étre humain comme « un étre doté
d'intentionnalité », ce qui signifie quil a un besoin fondamental de
se créer des objectifs qui répondent a des valeurs créatrices de sens.

Mais donner du sens a sa vie, se fixer un objectif de développement
.. Ne se décréte pas!

Vous étes-vous déja posé ce genre de questions :

—Ai-je réalisé ou suis-je en train d'accomplir, ce qui pour moi,
est essentiel, pour réussir ma vie ?

—Suis-je en train de construire une carriere qui correspond a men
gtre profond ?

—Suis-je entrepreneur de ma vie ?

—Sur quoi fonder un choix d'orientation professionnelle ? J'hésite
entre trois options trés différentes sans réussir a me décider une
fois pour toutes et ces hésitations m¥épuisent!

—Ai-je pris des risques pour sortir de ma zone de confortet révéler
mon patentiel 7

—Vais-je oser aller jusquau bout de mes désirs, de mes espoirs,
de mes réves !
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Notre métier de coach nous donne l'opportunité d'accompagner les
acteurs clefs d'une organisation pour accroftre leur créativité, leurs
performances et leur capacité d'adaptation aux changements.

Ces acteurs clefs arrivent parfois dans notre cabinet, en disant;

—Je peuxtoutfaire, on me propose des postes intéressants mais. . .
rien ne me motive vraiment.

—Je me sens dépassé, je ne respire plus, jai limpression de subir
ma vie et mon travail, je ne me sens pas €nergie de bouger,
pourtant je sais que je devrais le faire. ..

—Je n'ai pas l'impression de construire, je ne suis pas €panoui ...
jetourneenrond. ..

e travail que ces acteurs-clefs doivent accomplir, c'est apprendre
a prendre des risques et pour commencer prendre le risque de sa
liberté! A partir de 13, ils se sentiront responsables de leur vie et
deviendront ainsi autonomes et créateurs des mondes nouveaux
qui se construisent !

Se sentir acteur et créateur, nest pas aisé et demande de pouvoir
sappuyer sur des ressources endogenes voire noologigues

«La dimension noologique de I'homme — par coniraste avec les
dimensions biologiques et psychologiques — sexprime dés quil
réfléchit sur lu-méme, quil saffirme comme étre conscient ou quil
manifeste le fait deétre conscient. ... La conscience étant définie
comme laptitude a cerner dans toute sa mesure, e sens d'une
situation, dans ce que cefte situation a d'unigue. » V.Frankl :

Le Projet de Vie respecte la personne dans ses trois dimensions
— biologique, psychologique, noologique — et accompagne [
recherche d'un sens a sa vie. Ce sens nest pas un principe abstrait
mais un horizon que chacun peut déterminer pour lui-méme.

En effet toute personne ne peut saccomplir véritablement et
sépanouir quen activant sa «volonté de sens ». Laccomplissement
de soi «porteur de bien-étre » est une conséquence de ce travail,
créateur de valeur pour chacun et pour la société tout entiere,

Pour faire ce chemin, il est nécessaire deffectuer un retournement sur
soi afin d'accéder a une meilleure compréhension de la profondeur de
son existence. Ce retournement implique une démarche d'humilité
et d'accuell, tous embarqués que nous sommes dans le méme
bateau de la vie.

A partir de la seulement, nous pouvons devenir des personnes
responsables de notre existence choisie en profondeur. La liberté de
notre volonté ne peut sexercer qu‘apres un travail simple mais trés
libérateur : nous accepter tels que nous sommes dans le cadre de
notre identité, de notre histoire; accepter cette identité unique face
aux autres avec la valeur et la dignité qui sont les nétres.

Je suis digne d'étre aimé car jai recu la vie. Je suis précieux, tout
a fait spécial, unique et donc, ce que je pense, ressens, désire doit
efre respecté.

Cette vérité qui fonde notre particularité spécifiquement humaine,
est a redécouvrir pour la plupart d'entre nous qui I'avons oubliée en
chemin. ..

Ainsi, et seulernent ainsi, nous trouverons le courage et la motivation
pour construire notre Projet de Vie.

1% étape: explorer notre histoire pour donner un sens & nos
prochaines étapes de vie. Pour ne pas nous perdre dans linfini
des possibles, nous devons nous relier a nos racines historiques et
personnelles, '

Plonger dans notre histoire et respecter cette démarche nous aide:

—~A mieux repérer o0l notre destin nous porte,

—A éviter de prendre de fausses pistes qui ne sont quillusions.
—De quoi sommes-nous héritiers 7

—(Que sommes nous en train de réparer ou de répéter ?
—Quels sont nos modéles parentaux ?

Revisiter les événements joyeux ou tristes qui ont participé a la
construction de notre identité. Quiest-ce qui m'a fait et quest-ce
que jen ai fait?
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A limage d'un tableau de maitre, nos racines constituent le cadre
dans lequel nos désirs trouvent leur forme. Ainsi, notre histoire
familiale peut avoir limité I'expression de nos désirs.

La prise de conscience de ce qui nous détermine permet d'‘accéder
a une nouvelle dimension de notre liberté et de poser de nouveaux
choix. Il ne siagit nullement de couper avec le passé ni de le
changer. . . mais de:

—modifier le regard que nous portons sur ce qui nous a fait,

—Nous accepter avec notre histoire et nos limites,

——prendre appui sur notre talent unique,

—récupérer certaines capacités qui nont pu se développer
harmonieusement

Plus conscient et libre dans nos choix de vie, nous pouvons alors
nous détacher de ce qui nous encombre et nous préoccuper de nos
désirs. Une nouvelle porte pourra souvrir sur inspiration créatrice.

2t étape - Explorer nos projets, nos désirs, nos capacités créatrices,
notre envie de nous réaliser et de nous accomplir.

Nous devons apprendre a écouter nos désirs et les respecter car nous
sommes dépositaires d'une force de vie qui sexprime a travers des
désirs personnels et unigues. s sont la source de ce qui nous meten
vie, de ce qui nous met au monde. Cest ce qui va nourrir 'envie de
se lever le matin, de nous investir dans des projets.

Le chemin de notre Projet de Vie n'est pas queextérieur & nous, il est
aussi intérieur; il n'est pas donné mais a trouver et progressivement
3 construire, Enfin, il n'est pas défini une fois pour toutes, il peut
varier au fil de notre vie. Plusieurs chemins sont donc possibles.

Plus le réve et I'audace vont sinstaller, plus les opportunités vont se
présenter au point qu'a un moment nous pouvons faire l'expérience
'8tre surpris par un chemin inattendu se présentant a nous.

Concrétement, ce travail nous fait aboutir a dix mots clefs qui
constituent les composantes essentielles de notre Projet de Vie et la
colonne vertébrale des prochaines étapes professionnelles. Le plan
d‘actionélaboré ensemble permettra d expérimenter réellement une
position de vie assertive, composée de nouveaux comportements et
attitudes. Il faut apprendre pas a pas a connaitre en profondeur ses
besoins, ses intuitions, ses désirs, ses valeurs, ses convictions. Ainsi
on se prépare 3 risquer sa liberté et a devenir acteur de sa vie au
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travers d'un projet porteur de sens et dinnovation (Pour le déroulé
du processus complet, cf www.v-I-consulting.com)

Le chemin est souvent plus accessible que nous ne le pensons.
Arrétons de chercher la clef perdue sous le réverbére parce que cest
la quil y a de la lumiére et sortons de cet espace de confort. .. limité.
Acceptons de renoncer a nos illusions. Limpensable est possible,
il y a des portes a ouvrir, un éveil, un moment de conversion ol tout
peut basculer.

Le Projet de Vie vous invite a trouver ce passage pressenti depuis
longtemps mais sur lequel vous n'osez vous engager !

Trouver la clef de son Projet clest expérimenter un accord profond
entre le but a atteindre et ses propres ressources ; I'un va révéler
I'autre. Le projet va mettre en mouvement notre étre intérieur qui
pourra ressentir la possibilité de sexprimer dans toute sa plénitude.
(et accord peut déclencher en nous des capacités insoupgonnées.

Entrer dans son Projet de Vie cest aussi choisir de faire I'expérience
d'entrer en résonnance avec son environnement et d'ajuster ses

désirs et |a réalité : Co-création et création de valeur pour la société. -

Je peux modifier mon environnement et il peut me modifier. Jexiste
dans cette mouvance permanente qui me fait et a laguelle je
participe.

Jeremets en question I‘étre raisonnable etsa dynamique castratrice,
etjentre dans une dynamique créatrice en « résonnant » |

Je peux ainsi vivre et mieux fonctionner dans un environnement
difficile, mais je ne mépanouirai pleinement que si les conditions de
bien étre au travail sont effectivement réunies.

Dans I'entreprise, une politique de Well Being Management
intégrant le Projet de Vie Professionnel et Personnel de chacun des
collaborateurs est ainsi a méme de catalyser de facon formidable
la performance des équipes. Elle encourage ses dirigeants a se
donner un projet clair, porteur de sens et dinnovation pour le
monde extérieur. Mobilisés pour servir leur entreprise, non pour
eux-mémes, ils contribuent au développement du tissu économique
et du progrés social de leur région.




